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АНОТАЦІЯ 

 

Іспит зі спеціальності для вступу на навчання передбачає перевірку 

здатності до опанування освітньої програми «Менеджмент» спеціальності D3 

«Менеджмент» третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти на основі 

набутих компетентностей та програмних результатів навчання, що визначені 

стандартом спеціальності 073 «Менеджмент» третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти. 

Програма іспиту зі спеціальності для вступу на навчання для здобуття 

освітнього ступеня доктора філософії за освітньо-науковою програмою 

«Менеджмент» спеціальності D3 «Менеджмент» розроблена фаховою 

атестаційною комісією на основі стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 

«Менеджмент» третього (освітньо-наукового) рівня. 

Організація  вступного  випробовування  здійснюється  відповідно  до 

Правил прийому до Центральноукраїнського національного технічного 

університету в 2026 році. 
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Критерії оцінювання результатів вступного випробування 

Оцінювання результатів вступного випробування зі спеціальності D3 

«Менеджмент», яке проводиться у формі усного іспиту, здійснюється на основі 

комплексного аналізу рівня теоретичної підготовки вступника, його здатності 

логічно мислити, аргументовано викладати матеріал, застосовувати набуті 

знання для аналізу професійних ситуацій та обґрунтовувати власні висновки. 

Підсумкова оцінка залежить від правильності, повноти, точності, 

логічності та аргументованості відповідей на запитання екзаменаційного 

білета. 

Правильність відповіді передбачає, що вступник розкриває зміст 

поставленого питання відповідно до сучасних наукових положень, нормативної 

термінології та професійних знань, формулює обґрунтовані висновки і не 

допускає принципових помилок. 

Повнота відповіді означає всебічне розкриття змісту питання, висвітлення 

всіх його основних аспектів, понять, закономірностей, характеристик, принципів 

роботи, взаємозв'язків між окремими елементами, а також наведення необхідних 

пояснень і прикладів. 

Точність відповіді характеризується правильним використанням 

професійної термінології, коректністю визначень, характеристик, математичних 

залежностей (за потреби), технічних понять, позначень та інших елементів, що 

розкривають зміст питання. 

Логічність відповіді передбачає послідовне, структуроване та зрозуміле 

викладення матеріалу із встановленням причинно-наслідкових зв'язків між 

окремими положеннями. 

Аргументованість відповіді означає здатність вступника обґрунтовувати 

наведені твердження, пояснювати прийняті рішення, використовувати 

професійні знання для аналізу процесів, явищ і технічних рішень. 

Оцінювання здійснюється за 200-бальною шкалою. 

Максимальна кількість балів, яку може отримати вступник за результатами 

вступного випробування, становить 200 балів. 
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Мінімальна кількість балів, необхідна для участі у конкурсному відборі, 

становить 100 балів. 

Критерії оцінювання 

175-200 балів («відмінно») отримує вступник, який продемонстрував 

ґрунтовні системні знання навчального матеріалу, надав правильні, повні, точні, 

логічні та аргументовані відповіді на всі три запитання екзаменаційного білета. 

Відповіді свідчать про глибоке розуміння теоретичних положень, вільне 

володіння професійною термінологією, уміння аналізувати технічні процеси, 

робити обґрунтовані висновки та встановлювати взаємозв'язки між окремими 

поняттями. 

150-174 бали («добре») отримує вступник, який правильно, повно і точно 

відповів на два запитання екзаменаційного білета, а відповідь на третє запитання 

є загалом правильною, проте містить окремі неточності, неповно розкриває 

окремі положення або недостатньо аргументована. Вступник демонструє 

достатній рівень професійної підготовки та володіння навчальним матеріалом. 

135-149 балів («добре») отримує вступник, який надав повну, правильну 

та точну відповідь на одне запитання екзаменаційного білета, а відповіді на два 

інші запитання є правильними за змістом, однак характеризуються неповнотою, 

окремими неточностями, недостатньою аргументованістю або незначними 

помилками у використанні професійної термінології. 

125-134 бали («задовільно») отримує вступник, який у цілому володіє 

основним навчальним матеріалом, однак його відповіді на всі три запитання є 

правильними лише частково, містять суттєві неточності, неповне розкриття 

змісту окремих положень, недостатню аргументацію та окремі помилки у 

використанні спеціальної термінології. Незважаючи на зазначені недоліки, 

вступник демонструє мінімально достатній рівень знань для продовження 

навчання. 

100-124 бали («задовільно») отримує вступник, який продемонстрував 

базовий рівень знань, відповів лише на окремі частини запитань, припустився 
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значної кількості неточностей, проте зміг розкрити основний зміст більшості 

питань та підтвердив наявність мінімально необхідної фахової підготовки. 

0-99 балів («незадовільно») отримує вступник, який не надав відповідей 

на більшість запитань екзаменаційного білета або його відповіді є 

неправильними, фрагментарними, містять принципові помилки, свідчать про 

відсутність базових знань із дисциплін фахової підготовки та неспроможність 

обґрунтувати основні теоретичні положення. 

Під час визначення остаточної оцінки екзаменаційна комісія враховує не 

лише кількість правильно розкритих питань, а й рівень сформованості 

професійних компетентностей вступника, логічність та послідовність 

викладення матеріалу, грамотність мовлення, культуру використання науково-

технічної термінології, здатність аналізувати технічні об'єкти та процеси, 

узагальнювати інформацію, аргументовано відстоювати власну позицію та 

відповідати на додаткові запитання членів екзаменаційної комісії. 
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ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

 

Блок І. Теоретико-методологічні засади менеджменту 

1. Сутність менеджменту як науки, практики та професійної діяльності.  

2. Об’єкт, предмет, суб’єкти та методи менеджменту.  

3. Історичні передумови становлення і розвитку управлінської науки.  

4. Класичні та сучасні наукові школи менеджменту.  

5. Основні парадигми сучасного менеджменту.  

6. Закони, закономірності та принципи менеджменту.  

7. Системний підхід у менеджменті.  

8. Процесний підхід до управління організацією.  

9. Ситуаційний підхід у менеджменті.  

10. Функціональний підхід до управління.  

11. Адаптивний менеджмент: сутність, принципи та сфери застосування.  

12. Антисипативний менеджмент як система випереджального 

управління.  

13. Поведінковий та гуманістичний підходи в менеджменті.  

14. Сучасні концепції управління організаціями.  

15. Трансформація ролі менеджера в умовах цифровізації та економіки 

знань.  

 

Блок ІІ. Організація як об’єкт управління та  

функціональна система менеджменту 

1. Організація як відкрита соціально-економічна система.  

2. Внутрішнє і зовнішнє середовище організації.  

3. Життєвий цикл організації та особливості управління на його етапах.  

4. Місія, візія, цілі та цінності організації.  

5. Планування як функція менеджменту.  

6. Організування діяльності та розподіл управлінських повноважень.  

7. Мотивування працівників у системі менеджменту.  
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8. Контролювання та регулювання діяльності організації.  

9. Координація як складова управлінського процесу.  

10. Централізація і децентралізація управління.  

11. Організаційні структури управління: види, переваги та обмеження.  

12. Проєктування та трансформація організаційних структур.  

13. Формальні й неформальні групи в організації.  

14. Організаційна культура та її вплив на результативність діяльності.  

15. Організаційні зміни та подолання опору змінам.  

16. Управління знаннями та організаційне навчання.  

17. Комунікації в системі менеджменту.  

18. Влада, вплив, лідерство та стилі керівництва.  

19. Управління конфліктами та стресами.  

20. Соціальна відповідальність і ділова етика організації.  

 

Блок ІІІ. Стратегічний менеджмент, конкурентоспроможність і 

розвиток організацій 

1. Сутність і рівні стратегічного управління.  

2. Стратегічне мислення та стратегічна поведінка організації.  

3. Процес розроблення і реалізації стратегії.  

4. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища.  

5. Аналіз внутрішнього потенціалу організації.  

6. Методи SWOT-, PESTEL- та галузевого аналізу.  

7. Ресурсна концепція стратегічного менеджменту.  

8. Конкурентні переваги організації та джерела їх формування.  

9. Конкурентоспроможність підприємства: сутність і методи 

оцінювання.  

10. Базові конкурентні стратегії.  

11. Корпоративні, ділові та функціональні стратегії.  

12. Стратегії зростання, стабілізації, реструктуризації та скорочення.  

13. Стратегічний контроль та оцінювання реалізації стратегії.  
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14. Управління стратегічними змінами.  

15. Збалансована система показників у стратегічному управлінні.  

16. Формування та розвиток динамічних здатностей організації.  

17. Управління організаційною стійкістю та резильєнтністю.  

18. Міжнародна конкурентоспроможність підприємства.  

19. Особливості міжнародного менеджменту.  

20. Управління економічною та управлінською безпекою організації.  

 

Блок IV. Управлінські рішення, ризик, антикризове та адаптивне 

управління 

1. Управлінське рішення: сутність, види та вимоги.  

2. Етапи процесу розроблення і прийняття управлінських рішень.  

3. Моделі прийняття управлінських рішень.  

4. Раціональна та поведінкова моделі ухвалення рішень.  

5. Прийняття рішень в умовах визначеності, ризику та невизначеності.  

6. Кількісні та якісні методи обґрунтування управлінських рішень.  

7. Експертні методи в менеджменті.  

8. Сценарний підхід і форсайт у прийнятті рішень.  

9. Сутність та класифікація управлінських ризиків.  

10. Процес ризик-менеджменту.  

11. Ідентифікація, оцінювання та ранжування ризиків.  

12. Методи реагування на ризики.  

13. Карта і матриця ризиків організації.  

14. Сутність, причини та види організаційних криз.  

15. Антикризове управління: цілі, принципи й інструменти.  

16. Система раннього попередження та діагностики криз.  

17. Превентивне, реактивне і посткризове управління.  

18. Адаптивне управління організацією.  

19. Управління безперервністю діяльності.  

20. Формування стійкості організації до зовнішніх шоків.  
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Блок V. Інноваційний, проєктний, мережевий і кластерний 

менеджмент 

1. Інновації та інноваційна діяльність організації.  

2. Сутність, цілі та функції інноваційного менеджменту.  

3. Типи інновацій та моделі інноваційного процесу.  

4. Формування інноваційної стратегії організації.  

5. Управління інноваційним потенціалом.  

6. Інноваційна культура та інноваційна сприйнятливість організації.  

7. Відкриті інновації та міжорганізаційна співпраця.  

8. Управління трансфером технологій та комерціалізацією інновацій.  

9. Сутність і життєвий цикл проєкту.  

10. Проєктний менеджмент як складова управління розвитком 

організації.  

11. Основні процеси управління проєктами.  

12. Управління змістом, строками, ресурсами, вартістю та якістю 

проєкту.  

13. Управління ризиками та зацікавленими сторонами проєкту.  

14. Традиційні, гнучкі та гібридні методології управління проєктами.  

15. Програмне і портфельне управління.  

16. Мережеві форми організації економічної діяльності.  

17. Міжорганізаційні мережі та стратегічні партнерства.  

18. Кластери: сутність, ознаки та типологія.  

19. Управління формуванням і розвитком інноваційних кластерів.  

20. Механізми взаємодії держави, бізнесу, науки й громадського сектору 

в інноваційних екосистемах.  

 

Блок VI. Сталий розвиток, цифрова трансформація та сучасні 

технології менеджменту 

1. Концепція сталого розвитку та її значення для менеджменту.  
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2. Економічна, соціальна та екологічна складові сталого розвитку 

організації.  

3. Цілі сталого розвитку в системі стратегічного управління.  

4. Корпоративна соціальна відповідальність.  

5. ESG-підходи в управлінні організаціями.  

6. Управління зацікавленими сторонами.  

7. Стале корпоративне управління.  

8. Циркулярна економіка та управлінські моделі ресурсоефективності.  

9. Сутність цифрової трансформації організації.  

10. Цифрова зрілість і цифрова стратегія підприємства.  

11. Цифрові бізнес-моделі та платформна економіка.  

12. Інформаційні системи в менеджменті.  

13. Системи підтримки прийняття управлінських рішень.  

14. Бізнес-аналітика та управління на основі даних.  

15. Великі дані як ресурс управління.  

16. Штучний інтелект у менеджменті.  

17. Автоматизація управлінських процесів.  

18. Цифрові ризики та інформаційна безпека організації.  

19. Етичні та правові аспекти використання цифрових технологій.  

20. Управління людськими ресурсами в умовах цифрової трансформації. 
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